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Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIiDR); Daire Baskanhgimizin yillik ic degerlendirme siireglerini izlemek, giiclii ve gelismeye acik yénlerini tanimasina ve
iyilestirme sireglerine katki saglamak amaciyla olusturulmus olup i¢ kalite glivencesi sistemi ve i¢ degerlendirme galismalarinin etkin ve etkili gerceklestirilmesi
ile sunulan himetin verimi de artacaktir.

Daire Baskaligimiz Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname’nin 26. maddesine
dayanilarak Genel Sekreterlige bagh olarak kurulmustur. 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu'nun 51. maddesinin a bendinin 2. fikrasi uyarinca Daire Baskanliginiz
biinyesinde Akademik Personel Sube Miidiirligi, idari Personel Sube Miidiirligl, Gorevlendirme ve istatistik Sube Mudurligi, Egitim ve Destek Hizmetleri Sube
MidurlGgi kurulmasi Gniversite yonetim karariyla uygun gortlmustir. Akademik ve idari sube midirliklerimiz ile egitim ve destek hizmetleri sube midurligimiiz
aktif olarak hizmet yiritmektedir. Daire Baskanligimiz kurumsallasma bazinda 6énemli bir mesafe kat etmis ve hizla teskilat yapilanmasini tamamlamaya
gitmektedir. Daire Bagkanligimiz Universitemizin saglikli, mevzuata uygun ve ¢agdas ilkelere ve muhasir seviyeye ulasmasi icin idari ve akademik tiim birimlerle
koordineli olarak calismaktadir. Universitemizin akademik ve idari birim veyahut personeline yénelik yiiz yiize anlatma, egitici gérevlendirerek bilgilendirme gibi
etkinlikler yapilarak mevzuat ve ¢agimiz sartlarina uygun olarak kurumsallasmasi igin Gzveriyle gayret gostermektedir. Alt yapi ¢alisimlarimizin ¢ogunlugu
tamamlanmis olup kalan kisimlar ivedi tamamlanmasi igin ¢alismalarimiz devam etmektedir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 6640 sayili “Yiiksekégretim Kurumlari Teskilati
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur.

Universitemizin bugiinki teskilat yapisi, 2809 sayil Yiiksekégretim Teskilat Kanunu ile 124 sayili KHK gére olusturulmustur.

Daire Baskaligimiz 2547 sayili Kanun’un 51. maddesine dayanilarak Gniversite yonetim kurulu karariyla Genel Sekreterlik birimi altinda kurulmustur.
2547 sayih Yiiksekoégretim Kanunu'nun 51. maddesinin a bendinin 2. fikrasi uyarinca Daire Baskanliginiz biinyesinde Akademik Personel Sube Miduirliigi, idari
Personel Sube Miidiirliigii, Gérevlendirme ve istatistik Sube Mudirliigl, Egitim ve Destek Hizmetleri Sube Midirligi kurulmasi Giniversite yénetim karariyla
uygun gorilmustlr. Akademik, idari ve egitim ve destek hizmetleri sube mudurliklerimiz aktif olarak hizmet yiriitmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz; Universitemizde gérev yapan tiim personelin ézIlik haklarina iligskin islemleri, anayasa, yasa, yénetmelik ve ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde
zamaninda, dogru ve siiratle yiriitmek, Universitemizin Tegkilat Semasi'nda bulunan tiim birimlerin personel biirolari ile koordinasyonu olusturarak, yeni
yayimlanan mevzuatlarin dogru ve yorumlanarak uygulamaya gecilmesini saglamak Ust yonetime insan gicl planlamasi ile ilgili dnerilerde bulunmak, egitim
programlari planlamasi ve uygulamasi ile kurumumuz personelini gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, elestirel dislinebilen ve sorun ¢ozebilen, kisisel ve
mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, etik degerleri gbzeten, (ilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gézeten ve kurumun kalkinmasina ve gelismesine katkida
bulunan hizmetler sunmaktir.

Vizyonumuz; Cagdas bir idari yapi olusturmak, sorumluluk bilinci ile etik anlayis icinde verimli ve hizli hizmet sunarak kurumsallagsmayi saglamak.

Degerlerimiz; Etik degerlere ve llke degerlerine bagli, mevzuat ¢ercevesinde saydam ve katilimci bir yénetim anlayisina sahip, idari ve akademik ve diger tim
bilesen calisanlarimiza gliven duyan ve duyulan, is yapmada ve yiritmede esitlik ve adaletli ylritmeye 6zen géstermek, adil olmak, diislince ve ifade 6zglrlGgu,
seffaflik, hesap verebilirlik, kalite, katilimci olmak, toplumsal, cevresel ve estetik duyarlilik, mikemmellik, Gretkenlik, is tatminini gelistirme, yenilikgilik.

Hedefler; Daire Baskanligimiz Universitemiz ile Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile isbirliginin gelistirilmesi, Paydaslarla
iliskilerin gelistirilmesi, teknolojik altyapinin gl¢lendirilmesi, Donanim eksikliklerinin giderilmesi, alt yapi ¢calismalarinda bilisim teknolojilerinden etkin bir sekilde
yararlanilmasi, Akademik ve idari tiim personele etkili rehberlik ve danismanlik hizmeti verilmesi, akademik ve idari personelin nitelik ve niceliginin artirilmasi,
idari personelin hizmet ici ve mesleki egitim programlarina katiiminin saglanmasi.

LiDERLIK, YONETiIM VE KALITE
EGIiTiM VE OGRETIM
ARASTIRMA VE GELISTIRME
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5
Kurumda insan Kurumda Kurumun Kurumda insan icsellestirilmis,
A.3.2. insan kaynaklari yénetimi kaynaklari stratejik genelinde insan kaynaklari yonetimi sistematik,
insan kaynaklari ydnetimine iliskin kurallar ve siirecler yonetimine iliskin hedefleriyle k?yna'kla.rl uygulamalariizlenmekte | sgrdiiriilebilir ve
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiriitilen bu siiregler kurumda tanimli siiregler uyumlu insan yonetimi ve ilgili i¢ paydaslarla ornek gosterilebilir
. e ) T, dogrultusunda degerlendirilerek
herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat dncelikli kriter | bulunmamaktadir. kaynaklari | I S . uygulamalar
o ) R uygulamalar iyilestirilmektedir.
olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. yénetimine tanimli siireclere bulunmaktadir.
Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini iliskin tanimli uygun bir bicimde
belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve suregler yurutilmektedir.

mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e insan kaynaklan politikasi: insan kaynaklari politikasi ile kurumun stratejik hedeflerinin
gerceklestirilmesi dogrultusunda tutarh ve adil bir yapi olusturularak personelin verimliliginin,
is tatmininin ve motivasyonlarinin arttirilmasi, érgiitsel bagliligi yiiksek ve kendini gelistiren
bireyler olmalari, gérevlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak insan
kaynaklarinin  planlamasi,
gorevlendirilmesi, gelistirilmesi, 6zliik islerinin takibi ve insan kaynaklarina iliskin gérev

tanimlarinin  glincellenmesi,

istihdam edilen personelin vasiflarina uygun birimlerde

hizmet ici egitim planlamasi, performans yénetimi gibi

calismalarin objektif kriterlere uygun olarak gerceklestirilmesi amaglanmakta ve bu
dogrultuda uygulama saglanmaktadir.




Personel Daire Baskanligi tarafindan yiirttiilen ise alim siiregleri, birimlerden alinan akademik
kadro talepleri yiirtrliikteki kanunlar ve yénetmelikler gcercevesinde Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi ilan Bilgi Sistemi ve Personel Daire Baskanligi internet sayfasinda duyurular bashgi
altinda seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Personel Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilen ise
alim siiregleri, birimlerden gelen idari kadro talepleri dogrultusunda belirlenen ihtiyaglara
ybnelik hazirlanan personel alim ilanlarina iliskin siire¢ler Cumhurbaskanligi Kariyer Kapisi
sistemi lizerinden yiiriitiilmektedir. ilgili sistem adaylara ait tiim mezuniyet ve sinav sonug
bilgilerini entegre sistemler iizerinden almakta (OSYM, YOKSIS), siralamalar Sistem iizerinden
yapilan hesaplamalar neticesinde yayinlanmaktadir. Aciktan personel alimlari OSYM
tarafindan KPSS sonucglarina gére yapilan merkezi yerlestirme yoluyla yiiriitiilmektedir.
Yabanci uyruklu s6zlesmeli akademik personel alimi, akademik birimlerin talebi ve Universite
Yénetim Kurulu ve YOK Baskanhdginin onayi ile gerceklesmektedir. S6z konusu siire¢ 2547 sayili
Kanun’un 34. maddesi ile “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani istihdamiyla ilgili Usul ve Esaslar”
cercevesinde yapilmaktadir. 2024 yili icerisinde Universitemizde 5 yabanci uyruklu personel
calismaktadir.

https://kariyerkapisi.cbiko.qov.tr/
https://ilan.bandirma.edu.tr/

Hizmet i¢i egitim: Personelin, géreviyle ilgili olarak pratik ve teorik bilgisinin artirilmasi, géreve
iliskin becerilerin kazandirilmasi, davranislarinin gelistirilmesi, hizmet icinde yetistirilmesi ve
list gérevlere hazirlanmasi ile Universite hizmetlerinde verimlilik ve etkinligin sadlanmasi
amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri Daire Baskanligimiz tarafindan yiiritilmektedir. Gerek
Birimlerden egitim ihtiyag talepleri toplanarak gerekse mevcut duruma veya olasi gelisebilecek
duruma gére 6ngoriide bulunularak ihtiyaca gére yiiz yiize veya ¢evrimici egitim programi
olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Egitim sonunda katiimcilara “Katilm Belgesi”
diizenlenmektedir. Ayrica egitime katilalanlara anket yapilarak egitim hakkinda
degerlendirme ve iyilestirme yoniinde veriler saglanmaktadir.



https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/
https://ilan.bandirma.edu.tr/



https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/d/Bilisim-Sistemleriyle-Dolandirma-Yontemleri-Konulu-Hizmet-Ici-Egitim-Duzenlenecek-33550
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/d/Bilisim-Sistemleriyle-Dolandirma-Yontemleri-Konulu-Hizmet-Ici-Egitim-Duzenlenecek-33550
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/d/Web-of-Science-Scopus-Google-Scholar-ve-ORC-ID-Arastirmaci-Profili-Olusturulmasi-ve-Yonetimi-konulu-hizmet-ici-egitim-duzenlenecektir-33633
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/d/Web-of-Science-Scopus-Google-Scholar-ve-ORC-ID-Arastirmaci-Profili-Olusturulmasi-ve-Yonetimi-konulu-hizmet-ici-egitim-duzenlenecektir-33633
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/d/Yagmaci-Predatory-Dergilerden-Kacinmak-Nitelikli-Indekslerde-Taranan-Dergilerde-Hizli-ve-Ucretsiz-Yayin-Yapmak-Konulu-Hizmet-Ici-Egitim-Duzenlenecek-34677
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/d/Yagmaci-Predatory-Dergilerden-Kacinmak-Nitelikli-Indekslerde-Taranan-Dergilerde-Hizli-ve-Ucretsiz-Yayin-Yapmak-Konulu-Hizmet-Ici-Egitim-Duzenlenecek-34677
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/d/Resmi-Yazisma-Kurallari-Konulu-Hizmet-Ici-Egitim-Duzenlenecek-35643
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/d/Resmi-Yazisma-Kurallari-Konulu-Hizmet-Ici-Egitim-Duzenlenecek-35643
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/d/Temel-Bilgi-Guvenligi-Siber-Guvenlik-ve-Kisisel-Verilerin-Korunmasi-Kanunu-Hakkinda-Farkindalik-Egitimi-Konulu-Hizmet-Ici-Egitim-Duzenlenecektir-36548
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/d/Temel-Bilgi-Guvenligi-Siber-Guvenlik-ve-Kisisel-Verilerin-Korunmasi-Kanunu-Hakkinda-Farkindalik-Egitimi-Konulu-Hizmet-Ici-Egitim-Duzenlenecektir-36548
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/d/Guvenlik-Personeli-Egitimi-Konulu-Hizmet-Ici-Egitim-Duzenlenecektir-38973
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/d/Guvenlik-Personeli-Egitimi-Konulu-Hizmet-Ici-Egitim-Duzenlenecektir-38973
https://docs.google.com/forms/d/1j9W2F8RZqij8ctO9IToIuUjiyq2D4PMmoTn2cswaUu0/edit
https://docs.google.com/forms/d/1wzl-ovi_EazWR38XaR6NMEzvPerlCADPQkC4lOxcORk/edit

7

EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ylkseltilmesi ve ders gorevlendirmesiile ilgili tim siireclerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun

yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini sirekli gelistirmek igin olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun atama, | Kurumun tim alanlar Atama, yikseltme | icsellestirilmis,
B.4.1. Atama, yikseltme ve gorevlendirme kriterleri atama, yukseltme ve icin tanimli ve ve gorevlendirme | sistematik,
yikseltme ve | g6revlendirme paydaslarca bilinen uygulamalarinin surdirilebilir ve
Ogretim elemani atama, yiikseltme ve géreviendirme | goreviendirm | Kriterleri atama, yiikseltme ve sonuclari ornek
siirec ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna aciktir. ilgili | e siiregleri tanlr?(larmlls q gorevlendirme kriterleri | izZlenmekte ve gosterilebilir
slreg ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini | tanimlanma :Ir;cnaa t?zgg amacda uygulanmakta ve karar izlem sonuglari uygulamalar
saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun | mistir. ihtiyaclar almalarda (egitim- degerlendirilerek bulunmaktadir.
oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiki ve irdelenmemistir. | 6gretim kadrosunun ise | 6nlemler
dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim alinmasi, atanmasi, alinmaktadir.
Uyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan yukseltilmesi ve ders
O0gretim  elemani  se¢imi ve vyariyil  sonunda gorevlendirmeleri vb.)
performanslarinin  degerlendiriimesi seffaf, etkin ve kullaniimaktadir.
adildir; kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiltlrine
uyum gozetilmektedir. Ornek Kanitlar

e Birimlere yapilan atamalar, Personel Daire Baskanliginin merkezi siireglerine uyumlu olarak

isletilmektedir. Belirtilen kriterler tiim basvuru sahiplerine esit ilkeleri icermektedir.

e Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Akademik Personelinin 2547 sayili yiiksekégretim kanunu’nun 39.
Maddesi uyarinca Yurtici Ve Yurtdisi Gérevlendirmelerine iliskin Usul Ve Esaslar belirlenmistir.
e https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/Sayfa/Goster/Usul-ve-Esaslar-61

e Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Ogretim Uyeligine Atama Ve Yiikseltme Kriterleri Yénergesinde

revizyona gidilerek Universitemiz Senatosunun 30/05/2024 tarihli toplantisinda kabul edilmis Yénerge
27/06/2025 tarihinden itibaren gegerli olacaktir.
e https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/s/Yonergeler-60



https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/Sayfa/Goster/Usul-ve-Esaslar-61
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/s/Yonergeler-60
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EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5
Kurumda 6gretim | Kurumun &gretim | Kurumun Ogretim icsellestirilmis,
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin elemanlarinin; genelinde yetkinligini sistematik,
ogretim yetkinligini | 68renci merkezli ogretim gelistirme strduriilebilir ve
Tim &gretim elemanlarinin etkilegimli-aktif ders verme | gelistirmek tizere | 98M€NME, uzaktan | gjemanlarinin uygulamalarindan | 6rnek
N . e s . egitim, 6lgme o : . o
yontemlerini ve uzaktan egitim sureglerini 6grenmeleri ve | planlamalar . : Ogretim elde edilen gosterilebilir
kullanmalart igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri | bul Ktadir, || e rencline, kinligini bulgul lamal
ullanmalari igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri ulunmamaktadir. materyal gelistirme yetkinligini ulgular uygulamalar
(kurs, calistay, ders, seminer vb) ve bunu Ustlenecek/ ve kalite giivencesi | 8elistirmek Gizere | izlenmekte ve bulunmaktadir.
gerceklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi sistemi gibi uygulamalar izlem sonuglari
vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik alanlardaki vardir. Ogretim elamanlari

yeterlilikleri artirilmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi
gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

yetkinliklerinin
gelistirilmesine
iliskin planlar

bulunmaktadir.

ile birlikte
irdelenerek
Oonlemler
alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Daire Baskanligimiz biinyesinde akademik personele yénelik olan “Editicilerin Egitimi” kapsaminda herhangi bir

faaliyet bulunmayip paydas olan Universitemiz “Teknoloji Transfer Ofisinin”, “Kalite KoordinatérliiGi” ve “Tiirkce

ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi”nin diizenledigi e§itimler bulunmaktadir.

e  https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/d/Universitemizde-Avrupa-Birligi-ve-Dis-Kaynakli-Kamu-Projeleri-

Basvurusu-Tecrube-Paylasimi-Konulu-Bilgilendirme-Egitimi-Duzenleniyor-33547

e  https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/d/Avrupa-Birligi-Projelerine-Giris-ve-Tecrube-Paylasimi-Konulu-

Bilgilendirme-Egitimi-Duzenleniyor-33841

e  https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/d/Universitemizde-Egiticilerin-Egitimi-Sertifika-Programi-Basliyor-34257

®  https://tto.bandirma.edu.tr/tr/tto/Etkinlik/Liste ?k=-1



https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/d/Universitemizde-Avrupa-Birligi-ve-Dis-Kaynakli-Kamu-Projeleri-Basvurusu-Tecrube-Paylasimi-Konulu-Bilgilendirme-Egitimi-Duzenleniyor-33547
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/d/Universitemizde-Avrupa-Birligi-ve-Dis-Kaynakli-Kamu-Projeleri-Basvurusu-Tecrube-Paylasimi-Konulu-Bilgilendirme-Egitimi-Duzenleniyor-33547
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/d/Avrupa-Birligi-Projelerine-Giris-ve-Tecrube-Paylasimi-Konulu-Bilgilendirme-Egitimi-Duzenleniyor-33841
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/d/Avrupa-Birligi-Projelerine-Giris-ve-Tecrube-Paylasimi-Konulu-Bilgilendirme-Egitimi-Duzenleniyor-33841
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/d/Universitemizde-Egiticilerin-Egitimi-Sertifika-Programi-Basliyor-34257
https://tto.bandirma.edu.tr/tr/tto/Etkinlik/Liste?k=-1

SONUC VE DEGERLENDIRME

Daire Baskanligimiz daha kaliteli bir sitem olusturmak icin 6zel caba sarf etmektedir. Kalite kiiltiiriiniin birim ve Universite diizeyinde yayilmasi icin
calismalar hizla devam etmektedir. Daire Baskanligimiz biinyesinde geri doniisiim sistemi halen aktif olarak kullanilamamaktadir.

Giiglii Yénler (Ustiinliikler)

Universitemiz yeni kurulmus olmasina ragmen Personel Dairesinde gérev yapan personelin liyakatli ve egitim diizeyinin yiiksek olmasi,
Seffaf, paylasimci ve degisime acik, insan kaynaklarina saygili olmasi,

Diger birimler ile glicl bir isbirligi icerisinde olmasi,

Hicbir menfaat ve cikar beklemeksizin verilen hizmetlerde daima gtiler yizlG, hosgorili, 6zverili olmasi,

Mevcut is disiplinine, kanun, yénetmelik ve ilgili mevzuata uygun hareket etmesi,

Daire Baskanligimiza ulagimin kolay olmasi.

Firsatlar
Yapilmasi diisiiniilen is, proje ve ihtiyaclarin karsilanmasinda Universite Yénetiminin tam destegi.

Zayif Yonler (Gelismeye Acik Alanlar),

Personel sayisinin yetersizligi,

Fiziksel ¢alisma alanlarinin yetersiz olmasi,

Birimler arasindaki iletisim kopuklugu,

Bilgisayar konusunda tecriibeli personel eksikligimiz,
Kilit elemanlarin yedeklerinin olmamasi.

Tehditler

Personelin maddi yonden desteklenememesi nedeniyle olusan motivasyon (isteklendirme) eksikligi,
Personel eksikligi nedeniyle olusan is yliki orani,

Bilgi ve hizmete ulasma gicligu, iletisim eksikligi,

Hiikimetlerin Personel politikalari.



