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YONETICIi SUNUMU

Personel Daire Bagkanligi Genel Sekreterlik biinyesinde kurulan ve Genel Sekreterlik
Makamina kars1 sorumlu olarak hizmet veren bir Baskanlik olup, tiim Universite personelinin
atanmasindan emekliligine kadar gecgen stirecteki biitlin hareketliligini takip etmekte ve buna
dayali olarak yayinlanan her tiirlii Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname ile Y 6netmelik, Tiiziik,
Genelge ve tamimler takip edilmektedir.

02/03/2018 tarihli ve 2018/9 toplant1 sayili Universite Yonetim Kurulunda Daire
Bagkanligimiza bagl olarak Akademik Personel Sube Miidiirliigii, Idari Personel Sube
Miidiirliigii, Gorevlendirme ve Istatistik Sube Miidiirliigii, Egitim ve Destek Hizmetleri Sube
Miidiirliigii olmak iizere 4 adet Sube Midiirliigli kurulmus olup Akademik Personel Sube
Miidiirliigii, Idari Personel Sube Miidiirliigii ve Egitim ve Destek Hizmetleri Sube
Miidiirliglinde faal olarak islemler yiirtitiilmektedir.

Bilgilerinize arz ederim.

Faruk KUCUK
Daire Baskan1 V.
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon

Universitemizde gorev yapan tiim personelin dzliik haklarina iliskin islemleri, anayasa, yasa,
yonetmelik ve ilgili mevzuatlar cercevesinde zamaninda, dogru ve siiratle yiiriitmek,
Universitemizin Teskilat Semasi'nda bulunan tiim birimlerin personel biirolar1 ile
koordinasyonu olusturarak, yeni yayimlanan mevzuatlarin dogru ve yorumlanarak uygulamaya
gecilmesini saglamak {ist yonetime insan giicii planlamast ile ilgili 6nerilerde bulunmak, egitim
programlar1 planlamasi ve uygulamasi ile kurumumuz personelini gelistirmeye yonelik
caligmalar yapmak, elestirel diisiinebilen ve sorun ¢dzebilen, kisisel ve mesleki alanda kendini
siirekli yenileyen, etik degerleri gozeten, iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gozeten ve
kurumun kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmaktir.

B. Vizyon

Cagdas bir idari yap1 olusturmak, sorumluluk bilinci ile etik anlayis i¢inde verimli ve hizli
hizmet sunarak kurumsallasmay1 saglamak.

C.Temel Degerler

- Diirtstliik ilkesine sahip olmak,

- Ifade 6zgiirliigii,

- Liderlik,

- Adaletli olmak,

- Seffaf olmak,

- Sorumluluk bilincine sahip olmak,

- Yaraticiliga ve yeni fikirlere agik olmak,

- Isbirligine agik olmak,

- Takim bilinci ve katilimciliga agik olmak,
- Saygil1 ve hosgoriilii olmak,

- Etik degerlere bagli olmak,

- Hesap verebilirlik,

- Idealist olmak,

- Veriye ve bilgiye dayali karar almak,

- Ongorii sahibi olmak,

- Inisiyatif kullanabilme 6zelligine sahip olmak,

D.Amag ve Hedefler

Al. Calisanlarin ihtiyag ve beklentilerini belirleyerek insan kaynaklarin

gelistirmek/giiclendirmek.

Hedefler
H1.1 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.
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E. Temel Performans Gostergeleri !

Tablo 3: Temel performans gostergeleri

Baslangi¢ Plan Déonem
. . Doénemi Sonu
Performans Gostergeleri Degeri (2019) Hedeflenen
Deger (2025)
Ogretim eleman1 say1si 356 850
Idari personel say1st 213 450

2. GIRiS

A. Stratejik Planin Amaci

Daire Baskanli§imizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen amag
ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarini1 etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanmak; hesap verilebilirligi saglamaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, Daire Baskanligimizin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlar1 gerceklestirmek i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini kapsar.

C. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 May1s 2006 tarihli ve 26179
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmustir.
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3. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin stratejik plan ¢aligmalari Rektdr tarafindan
Genelge-1 ile baslatilmis olup Stratejik Planlama Ekibi ile yiiriitiilen caligmalar sonucunda
belirlenen amag ve hedefler, Strateji Gelistirme Kurulu’nda karara baglanarak Rektor onayina
sunulmustur. Stirecin tiim agamalar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin koordinasyonunda
ve Stratejik Planlama Ekibi’nin destegiyle tamamlanmaistir.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 4: Birim Strateji Gelistirme Kurulu

Faruk KUCUK Personel Daire Bagkanligi (Daire Bagkan1 V.)
Melike BESLER Personel Daire Baskanlig1 (Sube Miidiirii)
Ismail YASAR Personel Daire Baskanlig1 (Sube Miidiirii)

C. Stratejik Planlama EKibi

Melike BESLER Personel Daire Baskanlig1 (Sube Miidiirii)
Emre CELIK Personel Daire Bagkanlig1 (Bilgisayar Isletmeni)

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam 7




4. DURUM ANALIZI
A. Kurumsal Tarihge

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6640 sayil1 “Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmus olup Personel
Daire Baskanlig1 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin
Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29. maddesinde belirtilen gérevleri
yerine getirmek iizere faaliyetlerine baslamistir

Personel Daire Baskanlig1 Genel Sekreterlik biinyesinde kurulan ve Genel Sekreterlik
Makamina kars1 sorumlu olarak hizmet veren bir Baskanlik olup, tiim Universite personelinin
atanmasindan emekliligine kadar gegen siirecteki biitiin hareketliligini takip etmekte ve buna
dayali olarak yayinlanan her tiirlii Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Cumhurbaskanligi
Kararnameleri, Cumhurbaskani Kararlar1 ile Yonetmelik, Tiiziik, Genelge ve tamimler takip
edilmektedir.

B. Mevzuat Analizi

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 Ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca Daire Bagskanligimizin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

c) Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmetigi egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,
d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Daire Baskanligimizin gérev ve sorumluluklarini, faaliyet alanini belirleyen ve diizenleyen
yasal yiikiimliiliiklere ait mevzuat analizi Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yikimliilik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar

2547 sayili

Tiim Universite personelinin atanmasindan Kanun’un 51. Md.
emekliligine kadar gecen siiregteki biitiin Ve 124 sayili
hareketliligini takip etmekte ve buna dayal Kanun Hiitkmiinde
olarak yaymlanan her tiirlii Kanun, Kanun Kararname

Hiikkmiinde Kararname, Cumhurbaskanlig:
Kararnameleri, Cumhurbagskani Kararlari ile
Yonetmelik, Tiiziik, Genelge ve tamimler takip
edilmektedir.

Diger Yasal Yiukiimliliikler;

Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat Kanunu (2809),

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu

2914 sayil1 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

4857 sayili Is Kanunu,

6356 say1l1 Sendikalar Ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu,

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

5434 sayil1 Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu,

3843 sayil Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun,
4483 sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmast Hakkinda Kanun,
2809 sayil1 Yiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu,

4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu,

4688 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Ve Toplu S6zlesme Kanunu

6245 sayil1 Harcirah Kanunu,

7315 sayili Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Kanunu

6183 say1li Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

237 sayili Tagit Kanunu,

7126 sayili Sivil Savunma Kanunu, Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, Damga Vergisi
Kanunu,

4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,
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2 sayil1 Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi

5765 sayilt Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname
ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun,

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmast
Esaslaria iligskin Bakanlar Kurulu Karari,

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi,

Gtivenlik Sorusturmasi Ve Arsiv Arastirmasi Yapilmasina Dair Yonetmelik
Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Y 6netmeligi,

Yiiksekogretim Kurumlarmin = Yurtdisindaki  Kapsama Dahil  Yiiksekogretim
Kurumlartyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Y 6netmelik,
Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik,

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik,

Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sozlesmeli Olarak
Calistirilmasi Esaslarina iliskin Karar,

Yiiksekogretim Kurumlarmda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlari ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar,
Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak
Alinacak Katki Paylari ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar,

5378 sayili Engelliler hakkinda kanun

2828 sayilt Sosyal Hizmetler Kanunu

3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu

Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim  Elemam1 Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine Ve Kullanilmasina Iliskin Y&netmelik

14/08/2010 tarihli ve 27672 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren

Yiiksekdgretim Kurumlar Oziirliiler Danisma ve Koordinasyon Y®6netmeligi
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e 23.08.2011 tarihli ve 28034 sayil1 ile Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Mevlana Degisim Programina Iliskin Y6netmelik

e Ecnebi memleketlere gonderilecek talebe hakkinda kanun (1416)

e Sozlesmeli Personel Calistirilmasina Iliskin Esaslar

e Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi tarafindan gikarilan her tiirlii yonetmelik, ydnerge
usul ve esaslar

e Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuatlar.

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Daire Bagkanligimizin Stratejik Planin gecerli olacagi 2021-2025 tarihleri arasinda
dogrudan ilgilendiren iist politika belgeleri Tablo 4’te sunulmaktadir. Tablo 5 hazirlanirken
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani’ndan yararlanilmistir.
Daire Bagkanligimizin misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerinin iist politika belgeleri ile
iligkili olmasina 6nem verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

L Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik
On Birinci Kalkinma Madde 806.2 hizmet i¢i egitim programlarinin olusturulmasi ve
Plani dizenli olarak yiritilmesi saglanacak ve her
diizeydeki personele yOnetim becerisi
kazandirmayr amaglayan egitim programlari
gelistirilecektir.
On Birinci Kalkinma Madde 806.3 lemet. ici egitim uygl.llama!sg kamu g:ahsanlaur.lr}m
Plan meslekl ve temel becerllerllnl artiran uza}k.tan .egltlr.n
sistemleri kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir
yapiya doniistiiriilecektir.
. . o Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlari
Yeni Ekonomi Programi (- Kamu Maliyesi yapilacak, c¢alisanlarin yetkinlikleri belirklenecek,
2020-2022) norm kadro ¢alismalari gerceklestirilecek, is tanimi

yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi
personellerin yeniden yerlestirmesi yapilacak,
hedef ve yetkinlik bazli performans degerlendirme
sistemi  olusturularak  basarili  personelin
odillendirilmesi saglayarak kamu insan kaynaklari
yonetim sistemi kurulacaktir.

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iirlin ve hizmetler Tablo 5’te gosterilmistir. Faaliyet alanlar ile {irtin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi: agisindan ©6nemli rol

oynamaktadir.
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Tablo 5: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

+ Akademik ve Idari personelin her tiirlii atama terfi, tayin
sigortall hizmet ve Ogrenim degerlendirmeleri

+ Akademik ve Idari personelin hizmet belgelerinin
hazirlanmasi

+ Akademik ve Idari personelin izin islemleri (Yillik,
Mazeret, Ucretsiz izinler)

» Akademik ve idari personel kimliklerin ¢ikarilmasi

» Akademik ve Idari personelin emeklilik islemleri

» Akademik ve Idari kadro listelerinin hazirlanmasi

* 657 Sayili DMK’ nin 64. ve 68. maddeleri geregince
yapilan uygulamalar

 Aciktan atama izni ve atama islemleri

» KPSS Sonuglarina gore atama islemleri

+ OYP Kapsaminda atanan arastirma gorevlilerinin
islemleri

* Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi islemleri
+ Istatistiki bilgilerin kayitlarmin  tutulmasi  ve
giincellestirilmesi

* 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 94. maddesi
uyarinca miistafi-istifa iglemleri

* Yurt ici gecici gorevle gorevlendirmeler

+ Akademik ve Idari personelin dosyalarinin takibi

+ Akademik ve Idari personelin gérevlendirilmeleri

e 2547 sayilh Kanunun 34. maddesi uyarinca
Universitemizde c¢alisan sozlesmeli yabanci uyruklu
personel islemleri

2547 sayili Kanunun 35. maddesine gore bir {liniversite
adina bir diger iiniversitede lisansiistii egitim goren
arastirma gorevlilerine ait islemler

* 1416 say1li Kanuna gére Universitemiz adina yurt disinda
Egitim goren Arastirma Gorevlilerine ait islemler

» Diger iiniversitelerden istenen Ogretim Uyeleri listeleri

* Kadro iptal ve thdas islemleri

* Kadrolarin aktarilmasi

» Kadrolarin izin iglemleri

* Kadro ilan iglemleri

* Sinavlarin yapilmasi

+ Kadro pozisyonlarmin takibi ve uygulanmasi

* Disiplin ve ceza sorusturmasi takibi

* 3628 say1l1 Kanun geregince Mal Bildirimi takibi

» YOK ve Devlet Personel Baskanligi’na disiplin ve ceza
islemlerinin bildirilmesi

* Gelen ve giden evraklarin kayitlar

» Akademik ve idari personelin pasaport islemleri

» Ozliik Dosyast teslim alinmasi ve gonderilmesi islemleri
* Akademik ve idari personelin 6zliik dosyalarinin
tutulmasi (Arsiv Hizmetleri)

* YOK ve UAK ile yapilan yazismalar

A- Insan Kaynaklar1 Yonetimi
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» Akademik ve Idari personel ile ilgili yazismalar

* Naklen gelen ve giden idari personele ait yazismalar

* Yurt disindaki arastirma gorevlilerinin yazigmalari

» Akademik ve Idari personelin SSK, Bag-Kur ve Emekli
Sandig: ile ilgili yazismalar

* Adli Mercilerle yapilan yazigmalar

» Akademik ve Idari personellere ait veri girisleri

» Siirekli iscilerin alim 1ilani, atama,gdrevlendirme,
emeklilik, 6zliik dosyasi vb. islemlerinin takibi

* 657 Sayili Kanun kapsaminda 4/B Sozlesmeli Personel
alim, ilan, atama ve tiim 6zIik islemlerinin takibi

E. Paydas Analizi

Paydagslar, Daire Bagkanligimizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen
veya gerceklestirdikleri faaliyetlerle Daire Baskanligimizi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Bu konu, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu
idareleri katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve dnerilerinin alinmasi, sistematik

sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmas1 amaglanmigtir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan caligmalar sonucunda, paydaslarin dncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma
ayrilmasi uygun goriilmiis, daha sonra Daire Baskanligimizin amaglarini gergeklestirmesi odak
noktasi olarak dikkate alinarak, her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi ve onceligi Tablo

6’daki gibi belirlenmistir. Tablo 7°da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi verilmistir.

Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Tablosu

I¢ Paydas/ Onem Etki Oncelisi
Paydas Adx Dis Derecesi Derecesi neeligt
Paydas

Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Idari/Teknik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Bagkanlig1
Cumhurbagkanhgi idari Isler Baskanligi D1 Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
YOK - Yiiksek Ogretim Kurulu Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Diger Yiiksekogretim Kurumlari Dis Paydas Orta Orta CIKggIZ“]?,lI} INI
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 7: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

o s Sanayi ve
Egitim- Bilimsel \.(onetlslm ve Idari Toplumla
Ogretim Arastirma e it iliskiler/Uluslara
rasi iliskiler
Paydaslar 2 = o cw= (=N [52]
€ gg g @ g - 58 58 2283 3§
qg“( g = 38 GEF = g 5 @a B % g 2 g a 5535 =
3 35 =3 = : : T2 2 = P = P E= EE5e =S
= g g m = 50 5 a9 >0 58 8
3 = & = a ® 5 N S<i5
= £ 5B 58 g
Akademik Personel \/ \/ \/
Idari/Teknik Personel J J
Cumhurbaskanhigi \/
Strateji ve Biitce
Baskanlhig
Cumhurbaskanhigi o N
Idari Isler Baskanhig:
Aile ve Sosyal v
Hizmetler Bakanlig:
Calisma ve Sosyal v

Giivenlik Bakanlhigi

Hazine ve
Maliye
Bakanligi

YOK - Yiiksek Ogretim
Kurulu
Diger Yiiksekogretim v
Kurumlari
Universiteleraras1 Kurul
Baskanligi

< X X <
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Paydaglarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/6nem matrisi Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi
DUZEYI

ONEM
DUZEYI

IZLE BILGILENDIR

Akademik Personel Akademik Personel
Idari / Teknik Personel Idari / Teknik Personel

BIRLIKTE CALIS

Akademik Personel
Idari / Teknik Personel

Cumbhurbagskanlig1 Strateji

ve Biitce Bagkanligi

CIKARLARINI GOZET Cumhurbaskanhg Idari
CALISMALARA DAHIL ET Isler Baskanlig1
Aile ve Sosyal Hizmetler
Akademik Personel Bakanlig1
YUKSEK Idari/Teknik Personel Calisma ve Sosyal

Diger Yiiksekogretim Giivenlik Bakanligi

Kurumlari YOK - Yiiksek Ogretim
Kurulu
Diger Yiiksekogretim
Kurumlari
Universiteleraras1 Kurul Baskanlig
PAYDAS ANKETLERI

Anket yapilmamistir.
Dis Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Paydas Analiz Sonuclar :
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F. Kurulus ici Analiz

Tablo 9: Organizasyon Semast

Personel Daire Baskanlig

Egitim ve Destek
Hizmetleri Sube
Muadurlugi

Idari Pf?rs"onil Sube Akademik Personel
Mudrlaga Sube Miidirliigi

Gt_)revlendirme ve
Istatistik Sube
Mudarlugu
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 10: Personel Tablosu

Personel Sinifi
Akademik Personel
657 Sayih Kanuna Tabi Personel
Isci
Sozlesmeli Personel 4/B

Genel Toplam

2017

2018 2019

2020

0
6
0

2022 ‘

Tablo 11°de birimimizin son bes y1lina ait idari personel sayilarinin, tinvanlarin ve kadrolarin

doluluk oranlar1 dikkate alinarak gerc¢eklestirilen dagilimi sunulmustur.

Tablo 11: idari Personel Sayisi

Hizmet Sinifi 2017 2018 2019 2022 ‘
Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu | Bos
Genel idare Hizmetleri 5 5 4 4 7 6
Saghk Hizmetleri 0 0 0 0 0 0
Teknik Hizmetler 0 0 0 0 0 0
g%;::gt'gg“ﬁm 0 0 0 0 0 0 18
Avukat Hizmetleri 0 0 0 0 0 0
Din Hizmetleri 0 0 0 0 0 0
Yardimecr Hizmetler 1 1 1 1 0 0
4/B Sozlesmeli 0 0 0 0 0 0 3
Isci 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 6 6 5 5 7 6
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Birim Kiiltiirii Analizi

Tablo 12: Birim Kiiltiiriiniin Tanimlanmasinda Y ararlanilan Hususlar

TEMEL DEGERLER

Katilim

e Personel Daire Bagkanlig1 birimi olarak , katilimeilik ve ¢ogulculuk ilkeleri g6z 6niinde bulundurularak

stratejik planlarini sekillendirmistir.
Is birligi
¢ Personel Daire Bagkanligi idari ve akademik birimlerle igbirligi icerisindedir.

Ogrenme

o Personel Daire Bagkanlig: siirekli 6grenmeyi ve gelisimi 6nemsemektedir.

Birim ici iletisim

o Personel Daire Bagkanligi biinyesinde birim iginde kolay iletisim saglanmakta ve basarili bir sekilde
yerine getilmektedir.

Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci:

e Personel Daire Bagkanligi her zaman i¢in en iyiyi arama siireci igerisindedir.

Degisime aciklik

o Personel Daire Bagkanligi her zaman igin degisime ve yeniliklere agik olarak faaliyetlerni siirdiirmektedir.
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FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Daire Bagkanina ait bir oda,

Sube Miidiirlerine ait 1 oda,

Daire islemlerinin yiiriitiildiigi iki oda,

Tiim Personelin 6zliik dosyalarinin ve diger evraklarin muhafaza edildigi Arsiv odasi.
Bir adet depo.

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Tablo 13: Personel Daire Bagkanliginin Kullanimda Olan Yazilimlar
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Elektronik Yazisma
Personel Bilgi Sistemi Personel Bilgi Sistemi
Web Yonetim Sistemi Duyuru ve haber yayimlanmasi

Faks Bilgi Sistemi Evrak akis1
YOKSIS Akademik, idari personel ve isci takibi

Hizmet Takip Sistemi (HITAP) Akademik ve idari personel sicil hareketleri takibi

E-Biitce Personel sayilar1 ve hareketliligi kapsaminda veri girisi

Tiim kadro girisleri ve kadro durum takipleri ile kadro

Kamu E-Uygulama talep girisleri

Kamu Harcama ve Muhasebe Bisim Sistemi Maas ve diger mali islemler

Cumhurbaskanhg) Uzaktan Egitim Kapisi flan yayimlanmasi ve egitim diizenlenmesi

Canl Destek Otomasyonu Canli Destek Otomasyonu

Personel Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanligi
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G. GZFT Analizi

GZFT analizi, i¢ ¢evre faktorlerini dikkate alarak Daire Bagkanligimizin gii¢lii ve zayif yonlerini belirlerken, dis c¢evre faktorlerini dikkate alarak da

Universitemizi bekleyen firsatlar1 ve tehditleri icermektedir.

Tablo 14: GZFT Analizi

i¢ Cevre Dis Cevre

Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
1. Universitemiz yeni 1. Universitemizin 1.Yapilmasi 1. Personelin maddi
kurulmus olmasina yeni  kurulmus diisiiniilen is, yonden
ragmen Personel olmasi nedeniyle P@je ve desteklenememesi
Dairesinde gorev yapan yeterli  sayida ihtiyaglarin nedeniyle olusan
personelin egitim deneyimli liar§1lanma51nda motivasyon
diizeyinin yiiksek personelin U{llve.rere . (isteklendirme)

Yonetiminin tam g
olmasi, bulunmamast .. eksikligi
destegi o e
2. Personel sayisinin 2. Personel eksikligi
2. Seffaf, paylagimci ve P .

o . yetersizligi nedeniyle olusan
degisime acik, insan e s
Kkavnaklarma saveilt 3. Fiziksel c¢alisma is yiikii orant
olr}rllam e alanlarinin 3. Bilgi ve hizmete
L D e de | JOEeE ulasma_ GGG,
dclii | bir isbirlisi 4. Birimler iletisim eksikligi
S SO arasindaki 4. Hikiimetlerin
igerisinde olmasi, o

.. iletisim Personel
4. Higbir menfaat ve . ..
.. kopuklugu politikalari
cikar beklemeksizin o

. . 5. Bilgisayar
verilen hizmetlerde

. . . konusunda
daima  giler yiizli, o

— . .. tecriibeli

hosgoriilii, ozverili

personel
Gl ksikligimiz
5. Mevcut is disiplinine, < :

. . 6. Kilit elemanlarin

kanun, yoOnetmelik ve .
oo yedeklerinin
ilgili mevzuata uygun

olmamasi

hareket etmesi,
6. Daire Baskanligimiza
ulasimin kolay olmasi
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H. Tespitler ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu

DURUM ANALIZI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiltirti Analizi

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

Uygulanmakta olan bir stratejik
plan bulunmamaktadir.

Geng bir iiniversite olarak,
paydaslarla yeterli diizeyde iletisim
ve igbirligi eksikligi

Nicelik olarak yetersiz diizeyde
idari personel sayisi.

Performans sisteminin, 6diil ve ceza
sisteminin eksikligi.

[HTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

Stratejik plan ¢alismalari
yapilmaktadir.

Altyap1 eksikliginin
tamamlanmasiyla birlikte idari
katki kalitesinin artirilmast.

Paydaslarla daha etkin ¢alisma
ortaminin ve paydas danisma
kurullarinin olusturulmasi.

Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istihdam
edilmesi.

Performans sisteminin, 6diil ve ceza
sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmas.
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Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Yiksekogretim Sektorii Analizi

Personel i¢in yeterli ofis ve
teknolojik altyapimin
giiclendirilmesi.

Bazi cihaz, materyal ve yazilim
altyap1 yetersizligi.

Birimimiz tarafindan Sosyal
Giivenlik Kurumuna yapilacak
kurum karsilig1 6demelerinde
Odenek yetersizligi nedeniyle
gecikmeler yasanmasi.

Kalite giivence sisteminin
etkinliginin yeterli diizeyde
saglanamamasi.

Personel igin yeterli ofis ve
personel ihtiyaglarina yonelik
alanlarim eksikligi.

Giliniimiiz teknolojisine uyumlu
materyal ve cihazlarin temin
edilmesi.

Birimimiz tarafindan Sosyal
Giivenlik Kurumuna yapilacak
kurum karsilig1 6demelerinde
Odenek yetersizligi nedeniyle
gecikmeler yasanmasi.

Kalite giivence sisteminin
etkinliginin artirilmasi ve
igsellestirilmesi.
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5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Universitemizde gdrev yapan tiim personelin dzliik haklarina iliskin islemleri, anayasa, yasa, yonetmelik ve ilgili mevzuatlar cercevesinde zamaninda, dogru ve
siiratle yiiriitmek, Universitemizin Teskilat Semasi'nda bulunan tiim birimlerin personel biirolar1 ile koordinasyonu olusturarak, yeni yayimlanan mevzuatlarin dogru
ve yorumlanarak uygulamaya gec¢ilmesini saglamak {ist yonetime insan giicli planlamasi ile ilgili 6nerilerde bulunmak, egitim programlari planlamasi ve uygulamasi
ile kurumumuz personelini gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, elestirel diislinebilen ve sorun ¢dzebilen, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,

etik degerleri gézeten, iilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gézeten ve kurumun kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmaktir.

B. Vizyon

(Cagdas bir idari yap1 olusturmak, sorumluluk bilinci ile etik anlayis i¢inde verimli ve hizli hizmet sunarak kurumsallagsmay1 saglamak.

C.Temel Degerler

- Diiriistliik ilkesine sahip olmak,

- Ifade 6zgiirliigii,

- Liderlik,

- Adaletli olmak,

- Seffaf olmak,

- Sorumluluk bilincine sahip olmak,

- Yaraticiliga ve yeni fikirlere agik olmak,
- Isbirligine agik olmak,

- Takim bilinci ve katilimciliga agik olmak,
- Saygili ve hoggoriilii olmak,

- Etik degerlere bagli olmak,

- Hesap verebilirlik,
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- Idealist olmak,
- Veriye ve bilgiye dayal1 karar almak,
- Ongorii sahibi olmak,

- Inisiyatif kullanabilme 6zelligine sahip olmak,
D.Daire Baskanhgi Politikalar:

o Etkin Koordinasyon

e Performansa Dayali1 Degerlendirme

e Saglikli letisim

e Uyumlu Ekip Calismasi

o Siirekli Gelisme ve Gelistirme

« Kurumsal Sahiplenme ve Ozveri Sorumluluk
o Hesap Verebilme

e Seffaflik

6. FARKLILASMA STRATEJiSi

A. Konum Tercihi
(Cagdas, sorumluluk bilincine ve isin niteliklerine uygun donanima sahip, etik anlayisin hakim oldugu bir idari yap1 i¢inde hizmet vermek.
B. Basari Bolgesi Tercihi

Tiim idari ve akademik birimlerde ¢alisan personel.
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C. Deger Sunumu Tercihi

Akademik ve idari kadro yapisini nitelik ve nicelik agisindan giiclendirmek.

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Din, dil, irk ayrim1 gézetmeksizin verilen hizmetlerde ¢agin gereklerine uygun, bilgi teknolojisini kullanarak problemleri en kisa siirede ¢éziime kavusturan,

topluma ve bireylere en iyi hizmeti sunmay1 amag edinen, 6zgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiiriimiizii 6zlimsemis,
yeni fikirlere agik, her kademede kendisini yenileyebilen, etik degerler ile Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl personel yetistirmektir .

7. STRATE]Ji GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. Amaglar ve Hedefler

- Hizmet i¢i gitim sayisin1 artirmak
Al. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

¢ HI1.1 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

Tablo 16: Sorumlu Harcama Birimi

(H1.1) S I I I I I I I I I I

S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim
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B. Hedef Kartlar 2

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1. idari

personelin mesleki
gelisimine yonelik
hizmet ici egitim
sayis1 *

PG.1.1.2. idari
personelin hizmet ici
egitimden
memmuniyet orani
(%) **

PG.1.1.3. Akademik
personelin mesleki
gelisimine yonelik
egitim sayis1 *
PG.1.1.4. Akademik
personelin mesleki
egitimden
memmuniyet orani
(%) **

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Stirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

Plan
Hedefe Donemi .
toe 2. Y1l 3.yl 4. Y1l 5. Y1l Izleme Raporlama
Etkisi Baslangic 1. Yil (2021) e o
(%) it (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhigr Sikhig1
(2019)
25 4 10 18 28 40 52 6 ayda bir Yilda bir
25 0 70 75 80 80 85 6 ayda bir Yilda bir
25 22 40 60 80 100 120 6 ayda bir Yilda bir
25 0 70 75 80 80 85 6 ayda bir Yilda bir
Personel Daire Baskanlig
Tiim Birimler
*  Personelin hizmet i¢i egitime katilma isteksizligi ve verimsiz bir egitim,
»  Personel yetersizligi nedeniyle hizmette aksamalarin olacagi kaygisi,
+  Biitcenin yetersiz olusu,
»  Personelin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve gerekli egitimlerin planlanmasi,
+  Egitimlere tiim personelin katiliminin saglanmasi,
*  Personelin performansinin  etkin  olarak izlenmesini saglayacak performans

yonetim sisteminin bulunmamasi,
Egitime ihtiyag olan alanlarin planlanamamasi,

Yetkin personel istihdami i¢in, personel se¢iminde mesleki yetkinlik aramak,
Mali yilbaginda egitim planlarinin yapilmasi,
Kurumiginden veya  kurum digindanalanindauzman egitmenlerin gérevlendirilmesi.
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Tablo 17: Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Personel performansinin
etkin olarak izlenmesini
saglayacak performans
yOnetim sisteminin heniiz
bulunmamasi nedeniyle
personelin hizmet ici
egitimde isteksiz
davrandigi goriilmektedir.
Ayrica, verilen egitimler
sonunda egitimlerdeki
verimlilik orani ve

Hedef 1.1 : Akademik ve idari personelin Kisisel gelisimini desteklemek.

Ivedi olarak personele yonelik odiil
ve tesvik yonergesinin hazirlanmasi
ve uygulamaya gegirilmesinin
saglanmasi. 2021 yili itibariyle
verilecek tiim hizmet i¢i egitimlerde
egitimin verimliligi ve
memnuniyetinin dl¢iilmesi ve bu
Ol¢iimler dogrultusunda egitimi
verenin ya da egitim konularinin

memnuniyet diizeyi farklilastirilmasi.

Olgtilmemistir.
Egitime ihtiyag¢ olan alanlarin net Mevcut personel sayisinin artirilmasi
bir sekilde planlanmamis olmasi ve  ve ihtiya¢ duyulan
personel yetersizligi nedeniyle hizmet i¢i egitim planlamasinin
hizmette aksamaya neden olacak yapilmasi.

endisesiyle az sayida egitim
planlanmasi.

Biitgeden egitim i¢in ayrilan paym
yetersiz olmas.

Mali yilbaginda egitim planlarinin
yapilmasi ve biitgeden kaynak
ayrilmasi.

8.iZLEME VE DEGERLENDIRME

2021-2025 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitiin faaliyetle
ile tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme caligmalarini kapsar. Planin
yiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag¢ ve
hedeflere ne dl¢lide ulasildigi, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya ¢ikacak sonuglara
gore eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Degerlendirmeler ile stratejik plandaki amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilmektedir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri,
yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden sapma olmasi halinde iyilestirme
kararlar1 almalar1 imkanini saglar. izleme ve degerlendirme siirecinde sorumluluk Rektore ait
olup hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin analiz edilmesi ve sonuglarin
raporlanmasi ile izleme asamasi tamamlanacaktir. Bu baglamda stratejik plan 6 aylik donemler
halinde izlenecek ve yillik olarak raporlanacaktir. Bu siirecte Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi ilgili raporlar1 Rektorlilk makamina sunacaktir.
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